（別添）
経営計画書
（経営革新計画等と同等の経営計画）
１．目標（経営理念、目指す方向、ビジョン）




２．当社の現状
	[bookmark: _Hlk193124511](１)　従業員数　　　　　　　　人　　　　　

	(２）主要業務

	
	

	(３)　主要取引先

	
	

	(４)　得意とするもの、特徴、強みなど

	
	


３．業界の動向（受注の見通し、顧客動向、競合、）
	(１) 受注の見通し

	
	


	(２）顧客動向

	
	

	(３)競合

	
	

	(４)法規制等

	
	


４．経営目標（3年後にありたい姿）






５．目標を達成するための基本的方針と具体的な行動計画	

											


	

６．収支計画



収支計画は表（Excelワークシート）を挿入しております↓
表上をダブルクリックして（開いて）ご入力ください。予め式を入力しております。


付加価値額＝営業利益＋人件費＋減価償却費
1人当たりの付加価値額＝付加価値額÷従業員数



image1.emf
（金額単位　千円）

　 1年前 直近期末 今年度見込 計画 計画 計画

①売上高

②売上原価

③売上総利益（①-②） 0 0 0 0 0 0

④販売費及び
一般管理費

⑤営業利益（③－④） 0 0 0 0 0 0

⑥営業外収入

⑦営業外費用

⑧経常利益
（⑤+⑥-⑦）

0 0 0 0 0 0

特別利益

特別損失

⑨当期利益(税引前）

⑩人件費

⑪設備投資額

⑫減価償却費

⑬付加価値額
（⑤＋⑩＋⑫）

0 0 0 0 0 0

⑭従業員数


Microsoft_Excel_Worksheet.xlsx
Sheet1

														（金額単位　千円） キンガク タンイ センエン

		　		1年前 ネンマエ		直近期末 チョッキン キマツ		今年度見込 コンネンド ミコ		計画 ケイカク		計画 ケイカク		計画 ケイカク

		①売上高 ウリアゲ ダカ

		②売上原価 ウリアゲ ゲンカ

		③売上総利益（①-②） ウリアゲ ソウリエキ		0		0		0		0		0		0

		④販売費及び
一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ

		⑤営業利益（③－④） エイギョウ リエキ		0		0		0		0		0		0

		⑥営業外収入 エイギョウガイ シュウニュウ

		⑦営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ

		⑧経常利益
（⑤+⑥-⑦） ケイジョウ リエキ		0		0		0		0		0		0

		特別利益 トクベツ リエキ

		特別損失 トクベツ ソンシツ

		⑨当期利益(税引前） トウキ リエキ ゼイビ マエ

		⑩人件費 ジンケンヒ

		⑪設備投資額 セツビ トウシ ガク

		⑫減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

		⑬付加価値額
（⑤＋⑩＋⑫） フカ カチ ガク		0		0		0		0		0		0

		⑭従業員数 ジュウギョウイン スウ










